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ABSTRACT
Background and Objective: Iran will become the oldest country in the foreseeable 
future according to Iran's statistical center report. Improvement of physical activity 
level between elderly is one of the most effective factors in correcting people's 
life style and helps in successful aging. Using the leading countries experience as 
appropriate pattern could consider as one of the backgrounds of macro planning 
for elderly physical activity developments. We tried in this survey to extract and 
conceptualize valuable points that are useful in area of aging crisis management 
for country's health and sports department future planning.
Materials and Methods: 23 valid and strategic documents and documents of 
elderly physical activity development planning of successful countries and valid and 
relevant international organization analyzed Which were uploaded and published 
in a reputable database between 2001 and 2019; They were crawled by Google 
Scholar and Google search engines and were validated in reputable databases 
such as ISI and Scopus or uploaded to government and official websites. Using the 
qualitative method of content analysis and the network of themes by the method 
of Brown and Clark (2006) until the theoretical saturation was analyzed. Manually 
and researcher-centered the Key, organized and basic themes conceptualized 
during 4 coherent phases of analysis and search for themes for this purpose and 
finally, their thematic network was drawn.
Results: The results of data codification during three phases and summarization 
of extracted key themes caused detection of 32 coherent themes and 5 basis 
themes including basic and structural components, software components, hardware 
components, social and cultural components and operational components, in 
addition to thematic network.
Conclusion: It is recommended that, country's health and sports department 
managers and authorities codify and perform useful strategic and operational 
plans for encountering to aging crisis and citizen successful aging by using this 
collection of extracted themes.
Keywords: elderly sports, strategic planning, successful aging, physical activity, 
themes analysis.
Paper Type: Research Article.
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تحليل كيفى سياست ها و راهبرد هاى توسعه فعاليت جسمانى سالمند ان كشورهاى پيشرو منتخب
 

چكيد     ه
زمينه و هد ف: براساس گزارشات مركز آمار ايران، د ر آيند ه نزد يك ايران پيرترين كشور د نيا خواهد شد . 
از موثرترين عواملى كه بر سبك زند گى مرد م موثراست و به سالمند ى موفقيت آميز كمك مى كند ، ارتقاء 
سطح فعاليت هاى جسمانى د ر بين سالمند ان است. استفاد ه از تجارب كشورهاى پيشرو مى تواند  به عنوان 
يكى از پيش زمينه هاى برنامه ريزى كلان جهت توسعه فعاليت جسمانى سالمند ان محسوب شود . د ر اين 
مطالعه سعى شد  با بررسى موشكافانه اسناد  راهبرد ى كشورهاى موفق د ر اين حوزه، نكات ارزشمند ى كه 
ممكن است د ر برنامه ريزى هاى آتى بخش سلامت و ورزش كشور براى مد يريت بحران سالمند ى مفيد  

باشند ، به شيوه علمى استخراج و مفهوم سازى شود . 
مواد  و روش ها: براى اين منظور، تعد اد  23 سند  معتبر راهبرد ى توسعه فعاليت جسمانى سالمند ان از 
كشورهاى موفق و سازمان هاى بين المللى ذيربط كه بين سال هاى 2001تا2019 منتشر شد ه بود ند ، توسط 
موتورهاى جستوگر گوگل اسكالر و گوگل كاوش گرد يد ند  و د ر پايگاه د اد ه معتبرى مانند  آى اس آى و 
اسكوبوس اعتبار سنجى شد ه يا د ر تارنماهاى د ولتى و رسمى بارگزراى شد ه بود ند ، با استفاد ه از روش كيفى 
تحليل مضمون و شبكه مضامين به روش بروان و كلارك(2006) تا رسيد ن به اشباع نظرى تحليل شد ند . 
براى اين منظور به صورت د ستى و محقق محور طى چهار مرحله منسجم تحليل و شناخت مضامين، استخراج 
مضمون هاى كليد ى، سازمان يافته و اصلى مفهوم سازى شد ند ، د ر نهايت شبكه مضامين آنها ترسيم گرد يد .

يافته ها:  سه مرحله كد گذارى د اد ه ها و تلخيص مضامين كليد ى استخراج شد ه، منجر به شناسايى32 مضمون 
يكپارچه و 5 مضمون اصلى شامل «مولفه هاى ساختارى و بنياد ى، مولفه هاى سخت افزارى، مولفه هاى نرم افزارى، 

مولفه هاى فرهنگى- اجتماعى و مولفه هاى عملياتى و اجرايى» شد  و شبكه مضامين آنها ترسيم گرد يد . 
نتيجه گيرى: توصيه مى شود  د ست اند ركاران و مد يران بخش سلامت و ورزش كشور با استفاد ه از مجموعه 
مضامين استخراج شد ه بتوانند  برنامه هاى راهبرد ى و عملياتى مفيد ى براى مواجه با بحران سالمند ان و 

پيرى موفقيت آميز شهروند ان تد وين و اجرا نمايند .
كليد  واژه:  ورزش سالمند ى. برنامه ريزى راهبرد ى. سالمند ى موفقيت آميز. فعاليت جسمانى. تحليل مضمون.

نوع مقاله: مطالعه پژوهشى.
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طبق آمارهاى اعلام شد ه از سوى مركز آمار كشور د ر سال 1375 
نسبت رشد  جمعيت سالمند ان 7/7 د رصد  بود ه كه اين رقم د ر سال1390 
به 9 د رصد  افزايش يافته و د ر آخرين سرشمارى 1395 اين رقم 9/3 
د رصد  اعلام گرد يد  (1). بر اساس گزارش شاخص جهانى د يد ه بان 
سن(GAWI)ا١ وابسته به سازمان بهد اشت جهانى(WHO)ظ٢ د ر سال 
2018 بيش از 9/1 د رصد  جمعيت ايران را سالمند ان تشكيل د اد ه اند  
و با اد امه روند  فعلى اين رقم به بيش از 36/6 د رصد  د ر سال 2050 

خواهد  رسيد  (2).
سالمند ي جمعيت د ر هر كشورى و به تبع آن نيازهاي متفاوت 
اين قشر، از مهم ترين مسائل پيش روي نظام هاي سلامت د ر آيند ه 
خواهد  بود  (3). اهميت روز افزون توجه به بهد اشت و سلامت جامعه 
و روند  رو به رشد  جمعيت سالمند ان، مسئله سالمند ان را د ر رأس 
موضوعات مرتبط با جامعه قرار د اد ه است. از سوى د يگر موضوع 
است  شد ه  برخورد ار  ويژه اى  اهميت  از  موفقيت آميز»  «سالمند ى 
مورد   بسيار  نيز  را  فعال  سالمند ى  موضوع   WHO همچنين   (4)
تاكيد  فراوان قرارد اد ه است(5). سالمند ى فعال د ر سطح كلان تر 
به عنوان زيربناى استراتژى هاى سياستى حوزه سالمند ى د ر سازمان 
ملل و اتحاد يه اروپا د ر يك د هه گذشته تبد يل شد ه است (6). از 
طرفى، كاهش سلامت عوامل مربوط به آماد گى جسمانى، سلامت 
براى  تهد يد   يك  تحركى،  كم  از  ناشى  زند گى  كيفيت  و  روانى 
سلامت سالمند ان است كه موجب تغيير كيفيت زند گى و بالا رفتن 
هزينه هاى نگهد ارى آنها مى شود ؛ ضمن اينكه عوارض جسمانى، 

روانى، اجتماعى، اقتصاد ى و حتى مرگ را د رپى د ارد  (7).
 سازمان بهد اشت جهانى (2017) با انتشار سند ى مد ون 10 
اولويت يك د هه اقد ام موثر براى پيرى سالم را تعيين و به همه 
كشورهاى عضو ابلاغ كرد ه است؛ WHO تاكيد  د ارد  رسيد ن به 
چشم اند از سالمند ى سالم، بد ون يك فعاليت متمركز و مستمر جهانى، 
سازمان  اين  استراتژى هاى  برخى  به  اد امه  د ر  شد .  نخواهد   ميسر 

1. Global Age Watch Index
2. World Health Organization (WHO)

اشاره مى گرد د ، 1.ساختن يك بستر مناسب براى نوآورى و تغيير. 
2.حمايت و پشتيبانى از برنامه ها و اقد امات كشورها. 3.جمع آورى 
اطلاعات و نتايج پژوهش ها د ر مورد  سالم پير شد ن 4.ترويج و كمك 
به تحقيقاتى كه به نيازهاى افراد  مسن تر مربوط مى شود  (8). توجه 
به اين مسئله استراتژيك و برنامه ريزى همه جانبه و فراگير براى 
برخورد  عاقلانه و صحيح با اين موضوع مى بايست د ر صد ر برنامه هاى 
مد يران ارشد  كشور جهت حمايت منطقى و علمى از سالمند ان باشد . 
يكى از موثرترين موضوعاتى كه مى تواند  تاثير بسزايى بر اصلاح 
سبك زند گى مرد م د اشته و به طبع آن به بهبود  كيفيت فرايند  سالمند  
شد ن جمعيت كمك كند ، ارتقاء و توسعه فعاليت هاى جسمانى و 
ورزشى متنوع د ر بين اين قشر از جامعه است(4). فعاليت جسمانى 
و ورزش نه تنها د ر بهبود  وضعيت اجتماعي، اقتصاد ي و بهد اشتي 
د وران سالمند ي ايفاي نقش نمود ه و سبب افزايش كيفيت زند گي 
افراد  سالمند  مي گرد د ، بلكه د ر ارتقاء اين ابعاد  د ر سطح جوامع نيز 

موثر به نظر مي رسد  (10و9). 
جهت رسيد ن به اهد اف مطلوب د ر توسعه و ترويج فعاليت 
جسمانى و ورزشى سالمند ى و سلامت و رفاه آنها، د اشتن يك نقشه 
راه واحد  و يكپارچه ضرورى به نظر مى آيد ؛ براى د اشتن چنين برنامه 
استراتژيك و همه جانبه اى لازم است با مراجعه به تجربيات ساير 
كشورهاى پيشرو د ر اين حوزه، استراتژى ها، برنامه هاى كلان و 
اقد امات اجرايى آنها را به د قت مورد  بررسى و تحليل قرارد اد  و 
از تجربيات آنها استفاد ه مطلوب كرد . د ر همين راستا سازمان هاى 
بين المللى ذيربط و پژوهشگران و صاحب نظران مختلف بر اهميت 
و لزوم اين مهم تاكيد  فراوان د اشته اند . سازمان بهد اشت جهانى د ر 
د ستورالعمل هاى متعد د  بر تباد ل اطلاعات بين كشورهاى عضو تاكيد  
فراوان د اشته است (13-11). د ر سند  راهبرد ى آمريكا (2015)، 
«طرح ملى فعاليت جسمانى براى ايرلند » (2016)، برنامه راهبرد ى 
كره جنوبى (2017) و برنامه راهبرد ى كاناد ا (2018) به اشتراك 
گذاشتن برنامه ها، تجربيات و تلاش هاى موفق د ر زمينه ارتقاء مشاركت 
د ر فعاليت بد نى تاكيد  شد ه است(17-14). د ر حوزه پژوهش هاى 
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صورت گرفته د ر د اخل نيز پژوهشگران مختلف بر لزوم توجه و ف
الگوگيرى از كشورهاى پيشرو د ر حوزه ورزش سالمند ى تاكيد  
د ارند  (22-18). همان طور كه د ر فوق اشاره شد ، تاكيد  سازمان هاى 
بين المللى و متولى د ر حوزه سلامت و بهد اشت جهانى و برنامه هاى 
راهبرد ى برخى كشورهاى پيشرو د ر اين حوزه و همچنين برخى 
پژوهش هاى هم راستا د ر د اخل كشور، بر استفاد ه از تجربيات موفق 
و به اشتراك گذارى نتايج اقد امات موثر آن از سوى كشورهاى 
مختلف براى انجام اقد امات موثرتر د ر خصوص برخورد  و مقابله با 
پيرى و سالخورد گى جمعيت كشورها، تاكيد  فراوان شد ه و از آن به 
عنوان يكى از حلقه هاى مفقود ه ياد  شد ه است. همچنين د ر مقاله اى 
كه به بررسى تجربيات مفيد  كشور كاناد ا د ر مواجه و برنامه ريزى 
براى سالمند ى فعال جهت استفاد ه د ر كشورهاى آفريقاى جنوبى، 
پرد اخته بود ؛ پنج راهكار عمومى به عنوان توصيه پيشنهاد  مى كند ؛1. 
بايد   شود .2.  ايجاد   تغيير  جسمانى  فعاليت  سازى  مفهوم  د ر  بايد  
تمامى ذينفعان و سهامد اران د ر حوزه سلامت و ورزش سالمند ان 
د ر برنامه يزى هاى آتى مشاركت د اشته باشند .3.  بالابرد ن د انش و 
آگاهى افراد  مسن و عموم جامعه د ر خصوص مزاياى شركت د ر 
فعاليت هاى جسمانى.4. بر اساس ويژگى هاى فرهنگى موجود  د ر 
هر منطقه و جامعه، افراد  سالمند  تشويق به مشاركت د ر فعاليت هاى 
جسمانى شوند . 5. براى د اشتن سالمند ان سالم د ر آيند ه بايد  پايه هاى 

نسل امروز را تقويت كرد  (23).
براى كنترل هوشمند انه و فائق آمد ن بر مسئله بسيار مهم سالمند  
شد ن جمعيت كشور و براى پيشگيرى از تبد يل شد ن آن به يك 
بحران ملى د ر آيند ه اى نه چند ان د ور، لازم است برنامه هاى راهبرد ى 
مختلفى د ر حوزه هاى مرتبط با موضوع، تد وين و اجرا گرد د . يكى از 
مهم ترين اين حوزه ها كه اثربخشى فراوانى د ر مد يريت اين بحران 
خواهد  د اشت، توسعه و ارتقاء فعاليت جسمانى سالمند ان د ر حال 
حاضر و آيند ه براى سالم پيرشد ن و توسعه سبك زند گى همراه با 
فعاليت جسمانى د ر سالمند ان است. اين مهم مى تواند  ساير زمينه ها 
مانند  بهد اشت و د رمان، تامين اجتماعى، حتى عوامل اقتصاد ى و 
اجتماعى را تحت تاثير عميق خود  قرار د هد . اولين قد م براى تد وين 

هر برنامه راهبرد ى د ر اين خصوص، آشنايى با تجربيات كشورهاى 
پيشرو و استفاد ه صحيح از د انش و تجربه هاى مفيد  آنهاست. نتايج 
اين مطالعه براى برنامه ريزى هاى استراتژيك و عملياتى سازمان ها 
و نهاد هاى متولى ورزش همگانى كشور مانند  وزارت ورزش و 
جوانان، تربيت بد نى شهرد ارى ها، فد راسيون هاى ورزشى مرتبط و 
سازمان هاى متولى سالمند ان كشور مانند  سازمان بهزيستى و شوراى 
ملى سالمند ان كشور و مانند  آن، مفيد  و كاربرد ى خواهد  بود . اين 
د ر حالى است كه عليرغم نياز مبرم به چنين بررسى موشكافانه اى د ر 
خصوص عملكرد  و برنامه هاى كشورهاى موفق د ر توسعه فعاليت 
جسمانى د ر سالمند ان، پژوهش مستقلى د ر اين خصوص صورت 
نگرفته است. هد ف اصلى اين مطالعه، استخراج مضامين اصلى و 
كليد ى عوامل موثر د ر برنامه ريزى براى توسعه فعاليت جسمانى 
سالمند ان از برنامه ها و اسناد  راهبرد ى كشورهاى پيشرو و موفق د ر 
حوزه مد يريت سالمند ان بود . د ر اين مطالعه سعى شد ه با بررسى عميق 
و تحليل ساختارمند  برنامه ها و اسناد  معتبر راهبرد ى كشورهاى پيشرو 
و موفق د ر مواجه با بحران پيرى جمعيت و همچنين سازمان هاى 
بين المللى كه ماموريت ويژه اى د ر اين خصوص د ارند ؛ به ويژه با 
تاكيد  بر توسعه فعاليت جسمانى د ر بين سالمند ان، مضمون هاى 
كليد ى، اصلى و تاثيرگذار د ر فرايند  برنامه ريزى استراتژيك جهت 
توسعه و ترويج فعاليت بد نى د ر سالمند ان را استخراج و به شيوه 

علمى گزارش نمايد .
روش كار

از آنجايى كه اين مطالعه د ر پى شناسايى و استخراج عوامل ناشناخته 
و پنهان موجود  د ر برنامه هاى راهبرد ى ساير سازمان ها و كشورهاى 
پيشرو د ر حوزه فعاليت جسمانى سالمند ان جهت توسعه و ترويج 
فعاليت جسمانى آنها براى استفاد ه د ر برنامه  ريزى راهبرد ى براى 
اين حوزه بود ، لذا از مطالعات كيفى مبتنى بر سنخ شناسى تحليلى 
استفاد ه شد . اين مطالعه از نوع كاربرد ى و روش انجام آن كيفى با 
استفاد ه از تكنيك تحليل مضمون١ و شبكه مضامين٢ بود . تحليل 
مضمون، روشى براى شناخت، تحليل و گزارش الگوهاى موجود  د ر 
1.  Thematic analysis method
2. Thematic network
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ابوال
د اد ه هاى كيفى است. اين روش فرايند ى براى تحليل د اد ه هاى متنى  

است و د اد ه هاى پراكند ه و متنوع را به د اد ه هاى غنى و تفصيلى تبد يل 
مى كند . تحليل مضمون، تحليلى مبتنى بر استقراى تحليلى است. 
د ر اين مطالعه از شيوه استقرايى مبتنى بر د اد ه ها به روش براون و 
كلارك١ (2006) براى شناسايى تم هاى كليد ى، يكپارچه و اصلى 
طبقه بند ى  طريق  از  پژوهشگر  روش،  اين  د ر  است.  شد ه  استفاد ه 
د اد ه ها و الگويابى د رون و برون د اد ه اى به يك سنخ شناسى تحليلى 

د ست مى يابد  (24).
براى شناسايى و انتخاب متون مورد  نظر جهت بررسى و تحليل، 
با استفاد ه از كليد واژه هاى منتخب د ر حوزه برنامه ريزى راهبرد ى 
پيرى،  (سالمند ،  سالمند ان  جسمانى  فعاليت  ترويج  و  توسعه  د ر 
فعاليت جسمانى، فعاليت ورزشى، برنامه ريزى راهبرد ى، خط مشى، 
سالمند ى موفقيت آميز، توسعه و ترويج)٢ توسط موتورهاى جستوگر 
گوگل اسكالر و گوگل (جهت د ستيابى به متنون خاكسترى) كاوش 
گرد يد ، مقالات و متون حاصل مى بايست د ر پايگاه د اد ه معتبرى 
مانند  تارنماى بهد اشت و د رمان، ورزش، سازمان متولى سالمند ان 
يا WHO بارگزراى شد ه  بود ند  يا د ر پايگاه هاى د اد ه معتبرى مانند  
پابمد ، آى اس آى، اسكاپوس منتشر شد ه بود ند  تا امكان ورود  به 
فرايند  بررسى و مطالعه را پيد ا كرد ند . پنج شرط ملاك انتخاب 
متن هاى مورد  نظر جهت ورود  به فرايند  مطالعه عبارت بود ند  از؛ 
متون منتخب از بازه زمانى بعد  از سال 2001 ميلاد ى (سال توجه 
و تاكيد  سازمان بهد اشت جهانى به مقوله سالمند ى جمعيت جهان) 
تا 2019 بود ند ، فقط به زبان انگليسى بود ند ، متن منتخب مورد  
تاييد  سازمانى معتبر و تخصصى د ر حوزه سالمند ان (مانند  سازمان 
بهد اشت جهانى يا سازمانى مرتبط د ر كشور مورد  نظر مانند  وزارت 
بهد اشت و د رمان يا سازمان ملى ويژه سالمند ان) بود  يا مقالاتى معتبر 
كه با موضوعيت توسعه فعاليت جسمانى د ر سالمند ان تد وين شد ه 
بود ند  و كشور مورد  نظر از د يد گاه سازمان بهد اشت جهانى يا د فتر 
اين سازمان د ر اتحاد يه اروپا، جزء كشورهاى موفق و پيشرو د ر 

1. Braun & Clarke
2. elderly, aging, physical activity, exercise, strategic planning, policy, 
successful aging, development and promotion.

اين حوزه قلمد اد   شوند ، اين مهم د ر سايت سازمان بهد اشت جهانى، 
بخش بهد اشت سالمند ان كشورهايى كه د اراى برنامه راهبرد ى مورد  
تاييد  اين سازمان هستند  به ترتيب ميزان موفقيت آمد ه است، براى 
لحاظ كرد ن تطابق همگون٣ د ر د اد ه ها (جهت ارتقاء كيفيت پژوهش 
كيفى)، از هر كشور يا سازمان مورد  نظر حد اقل د و متن موجز و مفيد  
انتخاب شد . با توجه به موارد  مشروحه فوق تعد اد  23 متن از اسناد  
و برنامه هاى راهبرد ى كشورهاى موفق يا سازمان هاى بين المللى يا 
مقالاتى كه به تبيين برنامه هاى راهبرد ى پرد اخته بود ند ، انتخاب و 
مورد  تحليل قرار گرفتند . لازم به ذكر است د ر ابتد ا 31 متن انتخاب 
شد  ولى با لحاظ كرد ن شرايط مذكور 5 متن از برنامه راهبرد ى 
كشورهايى مانند  چين، سنگاپور، استراليا، پرتغال و ولز كنار گذاشته 
شد ند  (به د ليل ند اشتن يكى از شروط پنجگانه مذكور). همچنين پس 
از بررسى و تحليل 23 متن منتخب با رسيد ن به اشباع نظرى د ر 
د اد ه هاى جمع آورى شد ه به اين معنا كه با بررسى متون مشابه د اد ه 
جد يد ى به اطلاعات استخراج شد ه اضافه نشد ، اختتام جمع آورى 
د اد ه ها، با 23 متن منتخب از 7 كشور پيشرو و سازمان بين المللى 
مرتبط، د رنظر گرفته شد . د ر واقع 3 متن مشابه مربوط به كشورها 
و سازمان هاى بين المللى هفتگانه بود  كه د ر مطالعه وارد  نشد ند . 
چرا كه بر اساس فرايند  پژوهش تحليل مضمون پس از رسيد ن به 
اشباع نظرى نيازى به اد امه جمع آورى د اد ه هاى بيشتر نيست(24).

بر اساس شيوه براون و كلارك (2006)، پس از ترجمه متون 
مورد  نظر و آشنايى اوليه با د اد ه ها۴جهت جستجوى معانى و الگوها، 
با ايجاد  كد هاى اوليه و كد گذارى۵جهت شناسايى مضامين كليد ى 
(تم هاى اوليه) و نكات كليد ى موجود  د ر متون اقد ام شد . پس از 
چند ين مرتبه مطالعه عميق متن ها و استخراج تمامى مضامين كليد ى، 
با تركيب، د سته بند ى و مفهوم سازى آنها، پژوهشگر د ر پى جستجو 
و شناخت مضامين۶ يكپارچه يا سازمان د هند ه برآمد . د ر اين مرحله 
مى بايست هر بخش از د اد ه ها يا تم هاى اوليه براى مضامين مختلفى 
كه تناسب و قرابت معنايى و مفهومى د ارند ، كد گذارى گرد ند . د ر 
3. Traingulation
4. Familiarization with the datas
5. Generate initial codes
6. Search for team
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مرحله چهارم كد گذارى، مضمون هاى يكپارچه (تم فرعى) استخراج ف
شد ه يك بار د يگر با تلخيص مضامين د سته بند ى مفهومى و معنايى 
شد ه و د ر يك مفهوم كلى تر و كلان تر به عنوان مضامين اصلى يا 
كلان مفهوم سازى  شد ند ؛ د ر نهايت با د اشتن تصوير كلى از مفاهيم 
و د اد ه هاى موجود ، نسبت به ترسيم شبكه مضامين عوامل موثر بر 
تد وين برنامه راهبرد ى توسعه و ترويج فعاليت جسمانى سالمند ان 
اقد ام شد . پس از آن نتايج حاصل با متون اصلى تطبيق د اد ه شد  و 
نتايج حاصل تحليل گرد يد  (24). شكل 1 فرايند  كلى مراحل اجراى 

پژوهش تحليل مضمون را به تصوير كشيد ه است.

شكل1. فرايند  كلى مراحل اجراى پژوهش تحليل مضمون (24)

براى صحت و د قت مطالعه تلاش شد  با استفاد ه از برخى تكنيك هاى 
ويژه، روايى و پايايى نتايج اين پژوهش ارتقا يابد . يكى از اقد امات 
صورت گرفته استفاد ه از تكنيك تطابق همگونى با هد ف افزايش 
پايايى نتايج پژوهش بود ؛ تطابق همگونى د ر د اد ه ها يكى از روش هاى 
د ستيابى به كيفيت بالاتر است به اين معنا كه جمع آورى د اد ه هاى 
مختلف از منابع مختلف، جهت مطالعه پد يد ه اى واحد  صورت مى گيرد . 
د ر اين مطالعه با انتخاب حد اقل د و متن موجز و معتبر از هر كشور 
منتخب سعى شد  اين مهم تحقق يابد  (24). همچنين با استفاد ه از 
كد گذاران مستقل كه فرايند  رايجى براى ارزيابى و كنترل كيفى 
تحليل مضمون است، جهت بررسى مجد د  مضامين كليد ى، مضامين 
يكپارچه و مضون هاى كلان استخراج شد ه، استفاد ه گرد يد (25). براى 
اين منظور از چهار نفر از متخصصان د رون و بيرون از تيم پژوهش 
كه علاوه بر آشنايى با روش تحليل مضمون، د ر حوزه توسعه فعاليت 
جسمانى سالمند ان و ورزش همگانى مطالعه و پژوهش د اشتند ، استفاد ه 
شد  و نظرات آنها د ر كد گذارى ها منظور شد . همچنين براى افزايش 
روايى نتايج پژوهش، نتايج نهايى كد گذارى ها و شبكه مضامين 
استخراج شد ه توسط پنج نفر از متخصصان و صاحب نظران حوزه 

مد يريت بحران سالمند انى و توسعه ورزش همگانى كه از د انش و 
آگاهى مطلوبى د رباره ابعاد  و جنبه هاى مختلف موضوع پژوهش 
برخورد ار بود ند ، مورد  اصلاح و تاييد  قرار گرفت (24, 25). تيم 
پژوهش د ر فرايند  كد  گذارى ها، تمام سعى خود  را معطوف د اشت 
تا حسن امانت د ارى د ر ترجمه و انتقال مطالب را رعايت كرد ه و 
عد م سوگيرى د ر انتخاب و مفهوم سازى د اد ه ها رامد نظر قرارد هد . 

نتايج پژوهش
پس از جستجو د ر پايگاه د اد ه هاى مورد  اشاره د ر مرحله اول 386 
متن و مقاله شناسايى شد . سپس با حذف موارد  تكرارى 134 متن 
غربال گرد يد . د ر مرحله بعد  با لحاظ كرد ن شروط پنجگانه مشروح 
د ر بخش روش شناسى ابتد ا تعد اد  31 متن برنامه راهبرد ى و مقاله 
معتبر انتخاب شد  اما به د ليل انتخاب شيوه مطالعه كيفى تحليل 
مضمون و لزوم وجود  حد اقل د و متن معتبر د ر فرايند  مطالعه جهت 
فرايند   د ر  گرد يد .  خارج  مطالعه  از  متن   5 نتايج،  پايايى  افزايش 
مطالعه با رسيد ن به اشباع نظرى (با اد امه روند  مطالعه د اد ه جد يد ى 
به اطلاعات تحقيق اضافه نمى گرد د ) 3 متن از بررسى و تحليل 
خارج گرد يد . د ر نهايت 23 متن منتخب د ر تجزيه و تحليل نهايى 

مورد  بررسى و مطالعه قرار گرفت.
پس از برررسى عميق 23متن منتخب از برنامه ها و اسناد  معتبر 
راهبرد ى كشورهاى موفق د ر حوزه مد يريت بحران سالمند ان و سازمان هاى 
بين المللى ذى ربط د ر اين حوزه، كه شامل پنج متن از سازمان بهد اشت 
جهانى (از سال هاى 2001، 2010، 2013، 2017(2سند ))، د و متن از 
د فتر منطقه يورو سازمان بهد اشت جهانى (از سال هاى 2012، 2017)، 
كشورهاى ايالات متحد ه آمريكا (از سال هاى، 2003، 2010، 2012، 
2015) و كاناد ا (از سال هاى 2006، 2018(2 سند ) و2019) هر 
كد ام 4 متن و كشورهاى ايرلند  (از سال هاى 2017 و 2019)، 
آلمان (از سال هاى 2007 و 2018)، انگليس (از سال هاى 2014 
و 2017) و كره جنوبى (از سال هاى 2015 و 2017) هر كد ام د و 
متن موجز و معتبر بود ند  و شرايط پنجگانه تشريح شد ه د ر قسمت 
روش شناسى پژوهش (روش كار) را د اشتند . د ر مرحله كد گذارى 
اوليه تعد اد  442 كد  اوليه يا مضمون كليد ى استخراج گرد يد . سپس 
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د ر مرحله بعد  با د سته بند ى و مفهوم سازى مضامين كليد ى كه قرابت  

مفهوم و معنايى د اشتند ، تعد اد  32 مضمون يكپارچه يا سازمان د هند ه، 
مفهوم سازى شد . د ر مرحله آخر كد گذارى تعد اد  پنج مضمون اصلى 
يا كلان جمع بند ى گرد يد . د ر نهايت با د اشتن تصوير كلى از مفاهيم و 
د اد ه هاى موجود ، شبكه مضامين عوامل موثر بر تد وين برنامه راهبرد ى 

توسعه و ترويج فعاليت جسمانى سالمند ان ترسيم شد .
جد اول شماره يك الى پنج مضامين اصلى (تم اصلى)، مضامين 
يكپارچه -كه حاصل تركيب و مفهوم سازى شد ه مضون هاى كليد ى 
از متون اصلى منتخب مورد  بررسى- و چكيد ه اى از مضامين كليد ى 
برگرفته از متون را به تفصيل نشان مى د هند . همان طور كه جد اول نيز 
نشان مى د هند  به طور كلى پنج تم اصلى (مضمون كلان) را مى توان 
براى مفهوم اصلى توسعه و ترويج فعاليت جسمانى سالمند ان مد  
نظر قرارد اد . اين مضامين كلان يا تم هاى اصلى شامل«مولفه هاى 
ساختارى و بنياد ى، مولفه هاى سخت افزارى، مولفه هاى نرم افزارى، 
مولفه هاى فرهنگى- اجتماعى و مولفه هاى عملياتى و اجرايى» بود ند .

بنياد ى  و  ساختارى  مولفه هاى  بنياد ى،  و  ساختارى  مولفه هاى   

به عوامل اصلى و بنياد ى مانند  ساختار سازمانى ملى، سند  ملى 
و حمايت هاى قانونى و ايجاد  شبكه هاى همكارى بين بخشى و 
د رون بخشى د ر بخش كلان كشورها همچنين فرايند هاى نظارت 
و ارزيابى و د رگيركرد ن همه ذينفعان موثر د ر موفقيت برنامه هاى 
راهبرد ى و عملياتى جهت برنامه ريزى راهبرد ى د ر خصوص توسعه 
فعاليت جسمانى سالمند ان اشاره د ارد . د ر جد ول شماره1 مضامين 
استخراج شد ه از متون منتخب و د سته بند ى و مفهوم سازى آنها براى 
مولفه هاى ساختارى و بنياد ى به همراه مصاد يقى از متنون منتخب 

به تفصيل آمد ه است.
مولفه هاى سخت افزارى؛ مولفه هاى سخت افزارى توسعه زيرساخت هاى 
شهرى و روستايى وافزايش فرصت ها شامل توسعه و ارتقاء زيرساخت ها 
و  ورزشى  سرپوشيد ه  و  روباز  فضاهاى  مانند   امكانات  و  اماكن  و 
مسيرهاى د وچرخه سوارى و پياد ه راه ها و رفع موانع فيزيكى، اجتماعى 
و فرهنگى پرد اختن به فعاليت جسمانى، همچنين عوامل اقتصاد ى 
توسعه زيرساخت هاى اقتصاد ى و حمايت هاى مالى د ولت و تربيت 
نيروهاى انسانى مجرب و متخصص را د ر بر مى گيرد ؛  د ر جد ول 

جد ول 1. مضامين استخراج شد ه از متون منتخب براى مفهوم سازى مولفه هاى ساختارى و بنياد ى
مصاد يقى از متون تم هاى فرعى تم اصلى

 مولفه هاى ساختارى و 
بنياد ى

- سند  ملى و حمايت 
قانونى

- ايجاد  يك سند  ملى و ايجاد  قوانين حمايتى، لزوم ايجاد  يك ائتلاف ملى جهت حمايت از ترويج و توسعه 
فعاليت جسمانى سالمند ان (26). براى توسعه فعاليت جسمانى د ر جامعه نياز به مد يريت و رهبرى قوى د ر سطح 

ملى، منطقه اى و محلى است(32)

- ساختار سازمانى
 - شناسايى ذينفعان كليد ى (27). بكارگيرى اقد امات پايد ار با همكارى سطوح ملى، منطقه اى و محلى و همسو 
با بخش هاى مختلف. وارد  كرد ن و د رگير كرد ن تمام ذينفعان د ولتى و غيرد ولتى د ر سطح وسيع (28). د رگير 

كرد ن تمامى ذينفعان جامعه، حمايت از بخش خصوصى  (31). سود  برد ن ذينفعان از مشاركت د ر طرح و 
برنامه ها. استراتژى ها بايد  پايد ار، طولانى و مد اوم باشند  (33)

- رهبرى يكپارچه و 
استراتژيك

- رهبرى و ياد گيرى و الزامات راهبرد ى براى همه سازمان ها، هماهنگى و همكارى بين بخشى و هد ايت و ريل 
گذارى د ولت  (29). ذينفعان و سهامد اران د ر حوزه سلامت و ورزش سالمند ان د ر برنامه يزى هاى آتى مشاركت 

د اشته باشند   (29).

- شبكه سازى و ائتلاف
- تصويب و اجراى د ستورالعمل هاى ملى د ر مورد  فعاليت هاى بد نى براى سلامتى، ايجاد  رهبرى و هماهنگى 

استراتژيك (30). همسوكرد ن فعاليت هاى موازى د ر سازمان هاى مختلف كه د ر موضوع سالمند ان د رگير هستند  
(34)

-  حمايت و ايجاد  شرايط اقتصاد ى مطلوب براى سرمايه گذارى د ر حوزه سالمند ان (8).- نظارت و ارزشيابى

 - مكانيسم هماهنگى د ولت ملى و رهبرى ترويج فعاليت جسمانى، حمايت از سازمان ها و د ولت هاى محلى  (13).- خصوصى سازى

- رعايت حقوق همه 
ذينفعان

-  هم افزايى و مشاركت سازمان ها، افراد ، جوامع محلى و د اوطلبان، تقويت همكارى متقابل د ر سطح ملى، محلى و 
اجتماعى براى تشويق فعاليت هاى بد نى د ر هر سطح، نظارت و ارزيابى (15).
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شماره2 مضامين استخراج شد ه از متون منتخب و د سته بند ى و ف
مفهوم سازى آنها براى مولفه هاى سخت افزارى به همراه مصاد يقى 

از متنون منتخب به تفصيل آمد ه است.
مولفه هاى نرم افزارى؛ مولفه هاى نرم افزارى به عوامل اصلى برنامه ريزى 
علملياتى و تد وين راهبرد هاى قابل اند ازه گيرى مانند  آموزش ماد ام العمر 

اثربخش و كاربرد ى كرد ن نتايج آنها،  و پژوهش هاى كاربرد ى و 
استفاد ه از فناورى اطلاعات و فضاى مجازى با ضريب نفوذ بالايى كه 
د ر جوامع انسانى پيد ا كرد ه است، استفاد ه از تكنيك هاى بازاريابى 
اجتماعى، اصلاح سبك زند گى سالمند ان و توجه به اوقات فراغت 
و تفريحات آنها و نكته بسيار مهم توسعه مشاركت مد نى سالمند ان 

جد ول 2. مضامين استخراج شد ه از متون منتخب براى مفهوم سازى مولفه هاى سخت افزارى
مصاد يقى از متون تم هاى فرعى  تم اصلى

.مولفه هاى سخت  افزارى

- توسعه زيرساخت ها

- افزايش د سترسى ها به منابع آموزش كاد ر و سيستم بهد اشت و د رمان جهت ترويج فعاليت جسمانى (26). 
افزايش فرصت هاى فعاليت بد نى و كاهش موانع فعاليت جسمانى (27). ارتقاء فضاها و مكانها، بهبود  د سترسى ها 

.(36)
- كاهش نابرابرى هاى د سترسى به فرصت هاى فعاليت بد نى. تبد يل انتخاب فعال بود ن به يك انتخاب

-افزايش فرصت ها
 آسان. ايجاد  و اجراى سياستهاى ورزشى و تفريحى و سيستمهاى مالى كه د سترسى جامعه به موقعيتهاى مقرون 

به صرفه فعاليت بد نى را افزايش مى د هند   (28).
- محيط جامعه فرصت هايى را براى انتخاب سالم افراد  فراهم مى كند . توسعه محيط زند گى و شهرى

 
- رفع موانع 

 جامعه براى پرد اختن به فعاليت جسمانى و ورزشى. د ر د سترس قرارد اد ن پرد اختن به فعاليت جسمانى براى 
همه سالمند ان (35).

 - ايجاد  محيط هاى سازگار و امن با توجه به شرايط سالمند ان مانند  حمل و نقل، امكانات شهرى، اماكن مختلف 
و ... (17). بايد  ظرفيت هايى براى پرد اختن به فعاليت ورزشى و جسمانى براى همه اقشار جامعه ايجاد  كرد  (33). 
افزايش فراوانى قرارگرفتن د ر معرض ارتباطات سلامت، آموزش همگانى به ويژه مربيان و آشنايان سالمند  (16)

- تربيت نيروى انسانى
 

 - ايجاد  شرايط مطلوب د ر محيط شهرها و محيط زيست براى سالمند ان؛ تقويت منابع انسانى. توسعه محيطهاى 
زند گى سازگار با سن افراد  جامعه. ايجاد  سيستم هاى پايد ار و عاد لانه (11). فراهم كرد ن زيرساخت ها و 

محيطهاى مناسب براى فعاليت بد نى د ر ميان افراد  مسن (12).
- اطمينان از د اشتن منابع انسانى لازم. حمايت و ايجاد  شرايط اقتصاد ى مطلوب براى سرمايه گذارى د ر حوزه 
سالمند ان(8). تربيت نيروى انسانى، ايجاد  محيطهاى زند گى سالم حمايتى (29). آموزش نيروى انسانى. ايجاد  

محيط جذاب و انگيزانند ه براى فعاليت بد نى، ترويج حمل ونقل فعال (31)

- عوامل اقتصاد ى
-  د سترسى آزاد  به خد مات اجتماعى و پشتيبانى مطلوب و د اشتن يك زند گى فعال براى همه سالمند ان. 

د سترسى همه شهروند ان به خد مات اجتماعى و رفاهى مطلوب. ارتقاء محيط هاى توانمند . محيط هاى حمايتى. 
فضاهاى تفريحى و ورزشى به عنوان محيط هاى پيشگيرى (13)

پرد اخته است. همچنين صلاحيت ارايه كنند گان چه د ر آموزش يا 
مربيگرى و ارايه مشاوره به سالمند ان عامل تاثيرگذار است. د ر جد ول 
شماره3 مضامين استخراج شد ه از متون منتخب و د سته بند ى و 
مفهوم سازى آنها براى مولفه هاى نرم افزارى به همراه مصاد يقى از 

متنون منتخب به تفصيل آمد ه است.

مولفه هاى اجتماعى و فرهنگى؛ مولفه هاى اجتماعى و فرهنگى عوامل 
فرهنگى-اجتماعى و الزامات و عوامل موثر بر آن مانند  مفهوم سازى 
مجد د  فعاليت بد نى و اد راك سالمند ى، انگيزه ها، ارزش ها و نگرش هاى 
اجتماعى-فرهنگى و مذهبى و فرهنگ سازى و تغيير عاد ات مرد م 
را تشريح مى كند ؛ همچنين بر لزوم ايجاد  كمپين ها و رويد اد هاى 
اجتماعى و د اوطلبان براى ترويج و پشتيبانى از سالمند ان و همچنين 
حمايت از مشاركت اجتماعى فراگير براى ايجاد  تغيير تاكيد  شد ه 
است. د ر جد ول شماره4 مضامين مستخرج از متون منتخب و د سته 
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بند ى و مفهوم سازى آنها براى مولفه هاى فرهنگى- اجتماعى به همراه 
مصاد يقى از متنون منتخب آمد ه است.

و  عملياتى  مولفه هاى  نهايت  د ر  اجرايى؛  و  عملياتى  مولفه هاى 
اجرايى به چگونگى برنامه ريزى و ملزومات برنامه هاى مد اخلاتى و 
اجرايى شامل برنامه هاى مد اخلاتى كه تامين كنند ه نيازهاى سازگارى 

تحريك كنند ه سالمند ان هستند ، همچنين د ر نظر د اشتن رويكرد هاى 
مرحله زند گى (برنامه هاى متنوع و نوآورانه بر اساس سن و جنسيت) 
و همچنين حمايت، تد اوم و مقبوليت برنامه ها پرد اخته است. د ر 
د سته  و  منتخب  متون  از  شد ه  استخراج  مضامين  شماره5  جد ول 
بند ى و مفهوم سازى آنها براى مولفه هاى عملياتى و اجرايى به همراه 

جد ول 3. مضامين استخراج شد ه از متون منتخب براى مفهوم سازى مولفه هاى نرم افزارى
مصاد يقى از متون تم هاى فرعى  تم اصلى

مولفه هاى نرم افزارى

-آموزش ماد ام العمر و پژوهش
- شبكه ارتباطى و اطلاعاتى

- فناورى اطلاعات
- اوقات فراغت و تفريحات
- خود مراقبتى سالمند ان

- سبك زند گى سالم و باتحرك
- بازاريابى اجتماعى
- چشم اند از مشترك

- مشاركت مد نى سالمند ان
- صلاحيت ارايه كنند ه ها

- توسعه ارتباطات هد فمند  د ر بين گروه ها، استفاد ه از بازاريابى اجتماعى و بازاريابى هد فمند  (26) روابط 
بين سازمان هاى كليد ى از طريق ايجاد  ائتلاف و شبكه يكپارچه ايجاد  مى شود (27).

- آموزش همگانى براى توسعه و ارتقاء فعاليت جسمانى. پشتيبانى از توسعه د انش و ترويج آن د ر بين 
اقشار جامعه د ر خصوص پيرى سالم  (35). آموزش ماد ام العمر، پژوهش، استفاد ه از فناورى اطلاعات 
(36) بالابرد ن د انش و آگاهى افراد  مسن و عموم جامعه د ر خصوص مزاياى شركت د ر فعاليت هاى 

جسمانى (29).
 - فراهم كرد ن اطلاعات پايه، نشر و تباد ل اطلاعات، حمايت، طراحى و سازماند هى برنامه هاى جامعه نگر. 

پژوهش، آموزش. تمركز بر فرآيند هاى توانمند سازى د ر سالمند ان (4). به اشتراك گذاشتن برنامه ها، 
تجربيات و تلاش هاى موفق د ر زمينه ارتقاء مشاركت د ر فعاليت بد نى (14).

- پشتيبانى از ظرفيت سازى د ر تحقيق و تمرين (37). افزايش آگاهى عمومى از طريق رسانه هاى جمعى، 
رسانه هاى اجتماعى و د ر جامعه. ابتكارات بازاريابى اجتماعى براى آگاهى و ايجاد  انگيزه (30). استفاد ه 
از فناورى هاى جد يد  (33). ايجاد  پيام هاى تبليغاتى كليد ى و قابل فهم آسان براى سالمند ان. سالمند ان 
نيازمند  آگاهى و اطلاعات روشن د ر خصوص ميزان و نوع فعاليت بد نى د ارند  (38). تاكيد  بر آموزش 

مد اوم، نياز به تغيير افكار د ر مورد  سالمند ان و سلامتى(16)
 - توسعه خود  مراقبتى د ر سالمند ان و افراد  جامعه. پژوهش پيرى موفقيت آميز. ياد گيرى ماد ام العمر، 
افزايش مشاركت مد نى سالمند ان، استفاد ه از فناورى اطلاعات و د انش نو، تقويت ظرفيت هاى پژوهشى 
(11). سالم پيرشد ن د ر طول د وره زند گى. سبك زند گى همراه با فعاليت بد نى (13). اوقات فراغت و 

تفريحات همراه با فعاليت بد نى و ورزش. ارتقاء كيفيت مشاوره(12)

جد ول 4. مضامين استخراج شد ه از متون منتخب براى مفهوم سازى مولفه هاى اجتماعى و فرهنگى

مصاد يقى از متون تم هاى فرعى  تم اصلى

مولفه هاى
فرهنگى- اجتماعى

- مشاركت اجتماعى فراگير
- كمپين ها و رويد اد هاى 

اجتماعى
- مفهوم سازى مجد د  

فعاليت جسمانى و اد راك 
سالمند ى

- انگيزه ها، ارزش ها و 
نگرش هاى اجتماعى-فرهنگى 

و مذهبى
- فرهنگ سازى و تغيير 

عاد ات مرد م

- توسعه و ايجاد  يك برنامه مشوق ملى براى توسعه و ترويج فعاليت جسمانى د ر سطح ملى(26).
- رويكرد  مثبت جامعه براى تلاش جهت سالم پيرشد ن. احترام به تنوع فرهنگى و نژاد ى، بر اساس توسعه 
عد الت نابرابرى ها.ترويج گفتگوى بين نسل ها جهت حمايت از سالمند ان و توسعه پيرى سالم (35). توجه 
به هنجارهاى فرهنگى. حمايت از طراحى جامعه حمايت كنند ه، بهبود  مهارت هاى د اوطلبانه (29). توسعه 

فعاليت ها و گروه هاى مرد م نهاد  د اوطلبانه (33).
- بايد  د ر مفهوم سازى فعاليت جسمانى تغيير ايجاد  شود . بر اساس ويژگى هاى فرهنگى موجود  د ر هر منطقه 
و جامعه، افراد  سالمند  تشويق به مشاركت د ر فعاليت هاى جسمانى شوند  (29). بايد  اد راك پيرى د ر جامعه 

را مفهوم سازى نوين كرد  (17). تغيير و اصلاح شيوه هاى تفكر و احساس د ر خصوص سالمند ان د ر سطح 
جامعه (8). كمپين افزايش آگاهى د ر مورد  فعاليت جسمانى. ايجاد  انگيزه د ر سالمند ان و افراد  جامعه براى 
پرد اختن به فعاليت جسمانى، لزوم تغيير فرهنگ (12). ساد ه سازى مفاهيم توسعه فعاليت جسمانى. د اد ن 

انگيزه به ذينفعان (32). د وباره مفاهيم فعاليت بد نى (ورزش) را بازسازى كنيد  (16).
 - عوامل اجتماعى و محيطى پرد اختن به فعاليت بد نى به شد ت مورد  توجه قرار گيرد . توجه به 

حساسيت هاى فرهنگى و شناسايى نيازهاى آنها (37). حمايت اجتماعى، ارزش ها و نگرش هاى اجتماعى 
(11). بايد  هنجارهاى جنسيتى، ارزش ها و انواع د سترسى به منابع و تجهيزات را د ر برنامه ريزى ها مد نظر 

باشد (13). تغيير عاد ات مرد م با نيازهاى فرد ى، شرايط زند گى و منافع آنها مطابقت د اشته باشد (15) .
- استفاد ه از ظرفيت بالاى رسانه ها. تشكيل كمپين ها، برگزارى همايش هاى تبليغى و ترويجى (31). 

برنامه هاى متناسب با سن، فرهنگ، مذهب و د يگر مقوله هاى اجتماعى اثرگذار تد ارك د يد ه شود . برنامه ها 
متناسب با ارزش هاى فرد ى و اجتماعى  فرهنگى باشند  (38). ايجاد  زيرساخت هاى فرهنگى و اجتماعى جهت 

پذيرش تغييرات(34)
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مصاد يقى از متنون منتخب به تفصيل آمد ه است.ف
نتايج سه مرحله كد گذارى د اد ه ها و تلخيص و تركيب و مفهوم سازى 
مضامين كليد ى استخراج شد ه از متون، منجر به شناسايى پنج مضمون 
يا تم اصلى و كلان شامل مولفه هاى ساختارى و بنياد ى، مولفه هاى 
سخت افزارى، مولفه هاى نرم افزارى، مولفه هاى فرهنگى- اجتماعى 

و مولفه هاى عملياتى و اجرايى شد . اين تم ها به صورت شبكه اى از 
مضامين نيز ترسيم گرد يد . شكل شماره2 شبكه مضامين و ساختار 
كلى عوامل موثر بر توسعه و ترويج فعاليت جسمانى براى سالمند ان 

را نشان مى د هد .
بحث

جد ول 5. مضامين استخراج شد ه از متون منتخب و د سته بند ى و مفهوم سازى مولفه هاى عملياتى و اجرايى
مصاد يقى از متون تم هاى فرعى  تم اصلى

مولفه هاى عملياتى 
و اجرايى

- مد اخلات و برنامه هاى تغيير رفتار
- حمايت، تد اوم و مقبوليت برنامه ها
- نيازهاى سازگارى تحريك كنند ه

(د ستورالعمل هاى شفاف و قابل اجرا 
براى سالمند ان، اهد اف كمى قابل 

د ستيابى و چشم اند از مشترك)

-رويكرد هاى مرحله زند گى 
(برنامه هاى نوآورانه با توجه به 

شرايط سنى)

- تهيه د ستورالعمل هايى براى اقشار مختلف جهت ارتقاء د انش و سطح فعاليت بد نى(26). رويكرد  مد اخله 
شامل يك استراتژى سازماند هى جامعه براى افزايش فرصت هاى فعاليت بد نى (27). اجراى سياستهايى 
كه از تربيت بد نى اجبارى و با كيفيت حمايت مى كنند . سرمايه گذارى د ر تبد يل تحقيقات به برنامه هاى 

اجرايى (28). تشويق بيماران به حد اقل 150 د قيقه فعاليت بد نى د ر هفته با آموزش د اد ن به آنها از طريق 
مد اخله هاى رفتارى. تصويب يك رويكرد  معين د ر د وره زند گى. تنوع برنامه، حمايت از سواد  حركتى 

(فيزيكى)، تشويق به بازى كرد ن (29). لزوم طراحى مد اخلات برنامه ريزى شد ه (32).
- تغيير رويكرد هاى سيستم از د رمان به سمت پيشگيرى و ارتقاء بهد اشت سالمند ان (29). 

- مد اخلات براى تغيير رفتار، فراهم كرد ن فرصت ها و مشاوره د ر خصوص فعاليت جسمانى از طريق سيستم 
مراقبت هاى بهد اشتى عمومى (12) . توسعه فعاليت بد نى د ر زند گى روزمره، ايجاد  يك محيط جذاب و 

انگيزانند ه براى فعاليت بد نى، انتشار و ترويج كتابچه هاى راهنماى فعاليت بد نى(31)
- نيازهاى سازگارى تحريك كنند ه؛ شامل: تغييرات د رون فرد ى و تحريكات ذهنى(39). رويكرد هاى مرحله 

زند گى را مد  نظر قرار د هيد  (37).
-  سود  برد ن همه ذينفعان از مشاركت د ر طرح. برنامه ها و استراتژى ها بايد  پايد ار، طولانى مد ت و مد اوم 
باشند . استفاد ه از ظرفيت قهرمانان مختلف ملى و محلى، علاوه بر مزاياى بهد اشتى به مزاياى اقتصاد ى و 
اجتماعى ورزش نيز توجه شود  (33). تنوع اهد اف پياد ه روى؛ شامل،ورزش-تفريح و حمل ونقل فعال (39)
- مشاوره سيستماتيك و جامع د ر حوزه ها و زمينه هاى مختلف به سالمند ان (34). ارائه مشاوره د ر مورد  

مشاركت ورزش، مشاركت همسالان و متخصصين. ارائه فرصت هاى گوناگون از مشاركت فعالان اجتماعى، 
ساخت يك سيستم استفاد ه از اعضاى خانواد ه (16).

بررسى عميق و موشكافانه تجربيات موفق د يگران د ر برنامه ريزى 
راهبرد ى به عنوان يك اصل از سوى صاحب نظران مورد  تاكيد  فراوان 
است. از سوى د يگر افزايش تعد اد  سالمند ان كشور د ر آيند ه بسيار 
نزد يك، كه ايران را به يكى از پيرترين كشورهاى د نيا تبد يل خواهد  
كرد ، اهميت بسيار بالايى د ارد . همچنين لزوم برنامه ريزى كلان و 
راهبرد ى براى اين مهم نيز از الزامات حال حاضر مد يران كشور 
مى باشد . لذا اين پژوهش با هد ف د ستيابى به اطلاعات جامع و معتبر 
برنامه هاى  و  اسناد   هد فمند   و  عميق  موشكافانه،  بررسى  به  اقد ام 
ويژه  به  سالمند ان  مد يريت  د ر  موفق  پيشرو  كشورهاى  راهبرد ى 
توسعه فعاليت جسمانى د ر اين قشر كرد . توسعه فعاليت جسمانى 
به عنوان موثرترين، عملياتى ترين و كم هزينه ترين شيوه د ر كنار ساير 
اقد امات و راهبرد هاى موثر براى مد يريت بحران سالمند  شد ن جوامع 

بشرى مورد  تاكيد  سازمان هاى بهد اشتى بين المللى است (4, 8). لذا 
جهت د ستيابى به د اد ه هاى معتبر جهت استفاد ه د ر برنامه ريزى هاى 
كلان آيند ه سالمند ان كشور، تعد اد  23 برنامه و سند  راهبرد ى توسعه 
فعاليت جسمانى سالمند ان از كشورهاى موفق مختلف و همچنين 
سازمان هاى بين المللى مرتبط د ر اين حوزه به شيوه تحليل مضمون 
مورد  مطالعه و تحليل قرار گرفت و د ر نهايت پنج تم اصلى براى 
تحليل فرايند  توسعه و ترويج فعاليت جسمانى سالمند ان د ر يك 
شبكه مضامين (شكل2) جمع بند ى و مفهوم سازى گرد يد . د ر اد امه 
هر يك از تم هاى اصلى شبكه مضامين مذكور مورد  بحث و نقد  

علمى قرار گرفته است. 
مولفه هاى ساختارى و بنياد ى؛ زيربنايى ترين عامل موثر جهت 
برنامه ريزى كلان، ويژه توسعه و ترويج فعاليت جسمانى د ر بين 
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سالمند ان، مولفه هاى ساختارى و بنياد ى هستند . د ر واقع سنگ بناى 
هر اقد ام موثرى اصلاح و ايجاد  زيرساخت هاى بنياد ى جامعه است. 
چنانچه د ر برنامه هاى راهبرد ى كشورهاى پيشرو د ر اين زمينه نيز 

قابل رصد  كرد ن است. د ر برنامه هاى راهبرد ى آمريكا براى توسعه 
فعاليت جسمانى د ر سالمند ان مى توان موارد  ذيل را مشاهد ه كرد ، 
راهبرد هاى ايجاد  يك سند  ملى، ايجاد  قوانين حمايتى و هماهنگى با 

شكل 2. شبكه مضامين عوامل موثر بر توسعه و ترويج فعاليت جسمانى سالمند ان
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قانون گذاران (26) و بكارگيرى اقد امات پايد ار با همكارى سطوح ف
ملى (28) همچنين د ر سند ى د يگر آمد ه است، لازم است روابط بين 
سازمان هاى كليد ى از طريق ايجاد  ائتلاف و شبكه يكپارچه سازى 
ايجاد   شود  (27) و د ر سند  راهبرد ى كاناد ا (2018) به هماهنگى و 
همكارى بين بخشى و هد ايت و ريل گذارى د ولت اشاره شد ه است 
(29). د ر برنامه راهبرد ى انگليس (2014) براى توسعه فعاليت 
جسمانى د ر سطح جامعه نياز به مد يريت و رهبرى قوى د ر سطوح 
ملى، منطقه اى و محلى تاكيد  شد ه است و اذعان د ارد ، مى بايست 
همه ذينفعان از مشاركت د ر طرح سود  ببرند  و اين مهم پايد ارى و 
د وام طرح را تضمين خواهد  كرد  (33). د ر برنامه راهبرد ى كشور 
كاناد ا (2018) نيز بر اين مهم تاكيد  شد ه است، د ر راهبرد هاى اين 
سند  راهبرد ى مى خوانيم؛ بايد  تمامى ذينفعان و سهامد اران د ر حوزه 
سلامت و ورزش سالمند ان د ر برنامه ريزى هاى آتى مشاركت د اشته 
باشند (23, 29). د رگير كرد ن تمامى ذينفعان جامعه و حمايت از 
بخش خصوصى از راهبرد هاى اصلى سند  راهبرد ى آلمان (2007) 
بود  (31). همچنين د ر راهبرد هاى پيشنهاد ى سازمان بهد اشت جهانى 
د ر اين خصوص به حمايت و ايجاد  شرايط اقتصاد ى مطلوب براى 
سرمايه گذارى د ر حوزه سالمند ان تاكيد  شد ه است (8) و اتحاد يه اروپا 
(2012) نيز  طى يك سند  راهبرد ى، مكانيسم هماهنگى د ولت ملى 
و رهبرى ترويج فعاليت جسمانى، حمايت از سازمان ها و د ولت هاى 
محلى براى حمايت از سالمند ان را د ر حوزه اين اتحاد يه از كشورهاى 
عضو خواسته است (13). سند  راهبرد ى ايرلند  (2016) اجرايى 
شد ن اين سياست را منوط به هم افزايى و مشاركت سازمان ها، افراد ، 
جوامع محلى و د اوطلبان، جامعه ورزش و بخش خصوصى اعلام 
كرد ه است و تاكيد  د ارد  كه هيچ سازمانى به تنهايى نمى تواند  مرد م 

كشور را فعالتر كند  (15).
به نظر مى آيد  بد ون تحقق اين مولفه ها هر نوع برنامه ريزى براى 
اين بحران فقط بر روى كاغذ خواهد  ماند  و هيچگاه به مرحله اجرا 
نخواهد  رسيد ، چراكه ظرفيت اجرايى راهبرد هاى كلان كه نيازمند  
همكارى و هماهنگى سازمان هاى زياد ى براى محقق كرد ن آنها است، 
وجود  همين زيرساخت هاى بنياد ى و زيربنايى است. همچنين پيش 

شرط پيشبرد  بسيارى از راهبرد هاى د يگر د ر گرو تحقق موارد ى 
مانند  حمايت قاتونى از برنامه ها د ر سطح كلان، ايجاد  ساختارهاى 
مد يريتى لازم با توجه به ساختار سياسى و مد يريتى كلان كشور، 
ورود  و حضور جد ى بخش خصوصى، رعايت حقوق همه ذينفعان 
و همچنين نظارت و ارزشيابى مستحكم بر اجرايى شد ن راهبرد ها 

و برنامه ها است. 
كنند ه  تعيين  و  مهم  عامل  د ومين  افزارى؛  سخت  مولفه هاى 
د ر تد وين و تحقق راهبرد ها د ر حوزه توسعه فعاليت جسمانى د ر 
سالمند ان توجه جد ى به مولفه هاى سخت افزارى است. بد ون وجود  
و  شهرى  زيرساخت هاى  مانند   افزارى  سخت  عوامل  حد اقل هاى 
جسمانى  فعاليت  به  پرد اختن  جهت  سالمند ان  متناسب  روستايى 
و ورزشى؛ به ويژه اماكن و امكانات ورزشى سرپوشيد ه و روباز، 
پارك ها و بوستان هاى مناسب سازى شد ه، معابر شهرى مناسب 
سازى شد ه جهت حمل و نقل پاك، ايمنى و امنيت معابر و اماكن 
شواهد   مى توان  خصوص  اين  د ر  شد .  نخواهد   ميسر  آن،  مانند   و 
زياد ى را د ر برنامه هاى راهبرد ى كشورهاى پيشرو مشاهد ه كرد . 
از راهبرد هاى مختلف د ر اسناد  كشورهاى پيشرو مى توان به موارد  
ذيل اشاره كرد ؛ افزايش فرصت هاى فعاليت بد نى و كاهش موانع 
فعاليت جسمانى (27) و كاهش نابرابرى هاى د سترسى به فرصت هاى 
فعاليت بد نى، تبد يل انتخاب فعال بود ن به يك انتخاب آسان د ر 
اسناد  راهبرد ى ايالات متحد ه آمريكا بود  (28)؛ توسعه محيط زند گى 
و شهرى جامعه براى پرد اختن به فعاليت جسمانى و ورزشى و د ر 
د سترس قرارد اد ن پرد اختن به فعاليت جسمانى براى همه سالمند ان 
(35)، ايجاد  محيطهاى زند گى سالم و حمايتى (17) همچنين ايجاد  
محيط هاى سازگار و امن با توجه به شرايط سالمند ان د ر برنامه ها 
راهبرد ى و اسناد  كشور كاناد ا به چشم مى خورد  (36). ويژگى هاى 
فيزيكى فضاهاى باز، كيفيت مسيرها و ميزان د سترسى به اين مكان ها 
د ر كشور ايرلند  مورد  تاكيد  قرار گرفته است (39). همچنين ايجاد  
و حفظ محيطهاى ساخته شد ه و طبيعى، تأمين زيرساخت ها براى 
حمايت از حمل و نقل فعال يعنى پياد ه روى و د وچرخه سوارى، تأمين 
زيرساخت ها براى تفريحى فعال و بازى و مشاركت د ر ورزش از 
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توصيه هاى راهبرد ى سازمان بهد اشت جهانى (2013) د ر خصوص  

توسعه فعاليت جسمانى د ر سالمند ان بود  (30). د ر همين راستا اين 
سازمان ايجاد  شرايط مطلوب د ر محيط شهرها و محيط زيست براى 
سالمند ان؛ تقويت منابع انسانى، توسعه محيطهاى زند گى سازگار با 
سن افراد  جامعه را د ر برنامه راهبرد ى سال 2017 مورد  تاكيد  قرارد اد ه 
است (11). همچنين اتحاد يه اروپا نيز د ستورالعمل ويژه اى مبنى بر 
فراهم كرد ن زيرساخت ها و محيطهاى مناسب براى فعاليت بد نى 
د ر ميان افراد  مسن براى كشورهاى عضو صارد  كرد ه است (12).

 از سوى د يگر مقرون به صرفه بود ن پرد اختن به فعاليت جسمانى 
بسيار حايز اهميت است و از موارد  شايان توجه د يگر، د اشتن نيروى 
انسانى مجرب و كارآزمود ه براى ارايه خد مات ورزشى و تند رستى 
ويژه سالمند ان است كه مى توان جزء مولفه هاى سخت افزارى د رنظر 
گرفت. د ر همين راستا كشورهاى پيشرو د ر مد يريت بحران سالمند ى، 
ايجاد  و اجراى سياست هاى ورزشى و تفريحى و سيستم هاى مالى 
كه د سترسى جامعه به موقعيت هاى مقرون به صرفه فعاليت بد نى را 
افزايش مى د هند  (28). همچنين تربيت نيروى انسانى(17) و حل 
مشكلات اقتصاد ى (كاهش هزينه هاى پرد اختن به فعاليت جسمانى) 
و تلاش براى افزايش فرصت هاى پرد اختن به فعاليت فيزيكى و 
همچنين افزايش فراوانى قرار گرفتن د ر معرض ارتباطات سلامت 
وآموزش همگانى به ويژه مربيان و آشنايان سالمند ان (16) را د ر 

راهبرد هاى خود  مورد  تاكيد  قرار د اد ه اند . 
مولفه هاى نرم افزارى؛ مولفه هاى نرم افزارى شناسايى شد ه يكى 
از تم هاى اصلى اثرگذار بر موفقيت هر برنامه راهبرد ى جهت توسعه 
فعاليت جسمانى د ر سالمند ان محسوب مى گرد د . چرا كه اين مولفه ها 
به عنوان پل رابط و پيوند  د هند ه مولفه هاى بنياد ى و مولفه هاى سخت 
افزارى با شهروند ان سالمند  و هد ف است. د ر صورت غفلت از اين 
مولفه ها تد ارك تمامى نيازهاى سخت افزارى و بنياد ى مورد  نظر، 
اثربخشى چند انى نخواهند  د اشت. زيرا د ر نهايت اين شهروند ان و 
سالمند ان خواهند  بود  كه مى بايست ترقيب و مجاب شوند  از امكانات 
ايجاد  شد ه براى پرد اختن به فعاليت جسمانى و بهره مند ى خود  و جامعه 
از مواهب آن، استفاد ه نمايند . بنابراين لزوم آموزش ماد ام العمر براى 

سالمند ان به ويژه د ر خصوص مزاياى پرد اختن به فعاليت جسمانى 
و سبك زند گى پويا بسيار اثربخش خواهد  بود  و اكثر برنامه هاى 
راهبرد ى نيز بر لزوم آن تاكيد  د ارند . امكان ياد گيرى ماد ام العمر يكى 
از سه اصل اساسى براى برنامه ريزى پيرامون جمعيت سالمند ان كاناد ا 
است (29, 35) و د ر سند  راهبرد ى سال هاى 2018  اين كشور نيز 
به آن تاكيد  شد ه است (29, 36). همچنين د ر برنامه هاى استراتژيك 
كره جنوبى د ر سال هاى 2015 و 2017 مورد  توجه فراوان قرار 
گرفته است (16, 34). د ر همين راستا سازمان بهد اشت جهانى و 
سازمان اتحاد يه اروپا نيز بر لزوم آن د ر برنامه ريزى ها تاكيد  د ارند  
(11, 13). به طورى كه د ر د ستورالعمل سازمان بهد اشت جهانى 
آمد ه است، لازم است كشورها به پشتيبانى از ظرفيت سازى د ر 
آموزش مانند ، ظرفيت سازى د ر آموزش و پرورش و سيستم هاى 
بهد اشت عمومى د رگير د ر زمينه هاى تربيت بد نى، فعاليت بد نى و 
ورزش بپرد ازند  (4, 37). همچنين انجام پژوهش هاى هد فمند  و 
استفاد ه كاربرد ى از نتايج آنها بسيار مورد  تاكيد  مجامع مختلف 

علمى بين المللى است(4, 11, 12, 37).  
سالمند ان  و  شهروند ان  بين  د ر  ارتباطى  شبكه هاى  از  استفاد ه 
و فناورى اطلاعات با توجه به نفوذ بالاى آن د ر بين آحاد  جامعه، 
مى تواند  راه رسيد ن به اهد اف را كوتاه تر و كم هزينه تر كند . د ر 
همين خصوص د ر برنامه راهبرد ى 2014 انگليس و 2018 كاناد ا 
به روشنى به استفاد ه از فناورى اطلاعات تاكيد  فروان شد ه است 
(17, 33). د ر برنامه راهبرد ى ايرلند  (2016) توسعه ارتباطات به 
عنوان يك راهبرد  اساسى آمد ه است (15) و د ر د ستورالعمل سازمان 
بهد اشت جهانى بر استفاد ه از فناورى اطلاعات و د انش نو و همچنين 

تقويت ظرفيت هاى پژوهشى كشورها توصيه شد ه است (11).
همچنين استفاد ه از بازاريابى اجتماعى به عنوان يك تكنيك 
و راهبرد  اثربخش براى ترويج هر چه بيشتر پرد اختن به فعاليت 
جسمانى د ر بين شهروند ان به ويژه سالمند ان و انتخاب سبك زند گى 
همراه با فعاليت جسمانى بسيار مورد  تاكيد  كشورهاى پيشرو بود . به 
طورى كه د ر اسناد  راهبرد ى آمريكا اين راهبرد  را مى توان ملاحظه كرد ، 
توسعه ارتباطات هد فمند  د ر بين گروه ها، استفاد ه از بازاريابى اجتماعى 
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و بازاريابى هد فمند  جهت توسعه فعاليت جسمانى د ر جامعه (26)، ف
جهت گيرى بازاريابى، پيام هاى ترويجى و تبليغات به سمت تشويق 
بى تحركى (28).  و  بد نى  فعاليت  عد م  از  د ورى  و  بد نى  فعاليت 
همچنين د ر گزارشات سازمان بهد اشت جهانى اين مهم را گوشزد  
كرد ه است، استفاد ه از ابتكارات بازاريابى اجتماعى براى آگاهى 
و ايجاد  انگيزه د ر سالمند ان، بزرگسالان و جوانان د ر مورد  فوايد  

فعاليت بد نى و تسهيل رفتارهاى سالم (30).
مشاركت مد نى بيشتر سالمند ان و استفاد ه از افراد  با صلاحيت 
بود .  خواهد   هوشمند انه  راهبرد   و  انتخاب  يك  برنامه ها  ارايه  د ر 
گرد يد ه  تاكيد   آن  بر  آلمان (2007)  راهبرد ى  برنامه  د ر  چنانچه 
است، توجه به صلاحيت ارايه د هند گان د انش و آموزش د ر جامعه و 
كيفيت اطلاعات ارايه شد ه (31)، همچنين د ر د ستورالعمل اتحاد يه 
اروپا (2015) براى كشورهاى عضو نيز برآن صحه گذاشته شد ه 
است، ارتقاء كيفيت مشاوره د ر مورد  فعاليت بد نى توسط مشاوران 
بهد اشت عمومى (12). د ر گزارش سازمان بهد اشت جهانى د ر سال 
2017 د ر خصوص مشاركت مد نى سالمند ان به عنوان يك نقطه 
عطف براى موفقيت برنامه هاى مد اخلاتى توصيه شد ه (11) و كار 
و مشاركت مد نى براى سالمند ان كاناد ا به عنوان يكى از سه اصل 
اساسى د ر برنامه ريزى براى سالمند ان كاناد ا اعلام گرد يد ه است 
(35) همچنين اين مهم د ر سند  راهبرد ى 2018 اين كشور نيز مورد  

تاكيد  قرار گرفته است (17). 
فرهنگى-اجتماعى  مولفه هاى  فرهنگى-اجتماعى؛  مولفه هاى 
شناسايى شد ه د ر فرايند  اين پژوهش را به عنوان كاتاليزورى بسيار 
مهم و اثرگذار بر موفقيت هر نوع برنامه ريزى جهت توسعه فعاليت 
جسمانى سالمند ان مى توان محسوب كرد  و لازم  است برنامه ها و 
مد اخلات طرح ريزى شد ه، ملاحظات فرهنگى و اجتماعى هر منطقه 
را مد نظر قرار د هند . همچنين تغيير و اصلاح برخى از اين مولفه هاى 
فرهنگى اگر چه ممكن است طولانى مد ت باشند  ولى اثربخشى آنها 
بر موفقيت يا عد م موفقيت رسيد ن به اهد اف، بسيار حايز اهميت 
است. چنانچه د ر برنامه هاى راهبرد ى بررسى شد ه د ر اين پژوهش 
نيز بد ان توجه ويژه شد ه است؛  د ر سند  راهبرد ى انگلستان آمد ه 

است، برنامه ها مى بايست متناسب با سن، فرهنگ، مذهب و د يگر 
مقوله هاى اجتماعى اثرگذار تد ارك د يد ه شوند ، همچنين برنامه ها 
متناسب با ارزش هاى فرد ى و اجتماعى و فرهنگى باشند  (38) و 
يا د ر برنامه راهبرد ى ايرلند  (2016) مى خوانيم، تغيير عاد ات مرد م 
يك ضرورت است ولى اين فرايند  امرى طولانى مد ت و تد ريجى 
است؛ اين مهم وابسته به تغييرات فرهنگى و ايجاد  شرايط محيطى 
مطلوب خواهد  بود  (15). د ر برنامه استراتژيك كاناد ا (2018) 
نيز چنين آمد ه است، بر اساس ويژگى هاى فرهنگى موجود  د ر هر 
منطقه و جامعه، افراد  سالمند  تشويق به مشاركت د ر فعاليت هاى 
جسمانى شوند  (29)، همچنين د ر جمع بند ى كه براى الگوگيرى 
د ر كشورهاى آفريقايى از برنامه هاى كاناد ا صورت گرفته بود  بر 
اين مهم تاكيد  شد ه بود  (23) و د ر سند  راهبرد ى آمريكا (2012) 
آمد ه است، اطمينان از اين كه راهبرد ها مطابق با حساسيت هاى 
فرهنگى، واقعيت هاى محلى، زمينه ها و منابع هستند  (28). همچنين 
د ر راهبرد هاى پيشنهاد ى سازمان بهد اشت جهانى و اتحاد يه اروپا 
اين  به  ويژه اى  توجه  سالمند ان  د ر  جسمانى  فعاليت  توسعه  براى 
مهم شد ه است، د ر توصيه اتحاد يه اروپا براى كشورهاى عضو آمد ه 
است؛ بايد  هنجارهاى جنسيتى، ارزش ها و انواع د سترسى به منابع 
همين  د ر  قرارد اد  (13).  مد نظر  برنامه ريزى ها  د ر  را  تجهيزات  و 
راستا سازمان بهد اشت جهانى نيز عنوان كرد ه، عوامل اجتماعى و 
محيطى پرد اختن به فعاليت بد نى به شد ت مورد  توجه قرار گيرد  و 
د ر جايى د يگر تاكيد  د ارد ، استراتژى هاى فعاليت هاى جسمانى با 
واقعيت هاى جوامع محلى و منابع مختلف هر منطقه طراحى گرد د  
و توجه به حساسيت هاى فرهنگى و شناسايى نيازهاى آنها ضرورى 
است (37) و د ر سند ى د يگر توجه به حمايت اجتماعى، ارزش ها 

و نگرش هاى اجتماعى تاكيد  گرد يد ه است (11).
استفاد ه از ابزارها و مولفه هاى فرهنگى-اجتماعى براى موفقيت 
بيشتر و پيشبرد  برنامه ها و اهد اف بسيار موثر خواهند  بود . مانند  
كمپين ها و رويد اد هاى اجتماعى و همچنين تلاش براى مشاركت 
فراگير شهروند ان و به ويژه سالمند ان. د ر همين راستا برخى برنامه هاى 
راهبرد ى بر لزوم توجه به آن صحه گذاشته اند ، مانند  برنامه راهبرد ى 
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آمريكا (2010) كه حمايت از رويد اد هاى اجتماعى و برگزارى  

جلسات شركاى ائتلافى بالقوه د ر سطح جامعه را تاكيد  كرد ه است 
(27) يا د ر سند  راهبرد ى آلمان (2007) بر استفاد ه از ظرفيت بالاى 
رسانه ها، تشكيل كمپين ها، برگزارى همايش ها و كنفرانس هاى تبليغى 
و ترويجى تاكيد  گرد يد ه است (31). همچنين د ر سند  راهبرد ى 
اتحاد يه اروپا (2015) بر كمپين افزايش آگاهى د ر مورد  فعاليت 
جسمانى و ايجاد  انگيزه د ر سالمند ان و افراد  جامعه براى پرد اختن 
به فعاليت جسمانى با مد اخلات براى تغيير رفتار و تغيير فرهنگ 

به عنوان راهبرد  اساسى تاكيد  شد ه است (12). 
فعاليت  به  پرد اختن  از  مرد م  اد راك  د ر  تغيير  لزوم  همچنين 
جسمانى و مفهوم سالمند ى و پيرى نيز بسيار حايز اهميت است و 
اين مهم د ر بسيارى از برنامه هاى راهبرد ى مورد  تاكيد  فراوان قرار 
گرفته است. چنانچه د ر برنامه استراتژيك كره جنوبى راهبرد هاى زير 
حايز اهميت بود ، د وباره مفاهيم فعاليت بد نى (ورزش) را بازسازى 
كنيد   و نياز به تغيير افكار د ر مورد  سالمند ان و سلامتى وجود  د ارد  
(16) يا د ر سند  راهبرد ى كشورهاى مختلف پيشرو بر ترجمه مجد د  
فعاليت بد نى و ساد ه سازى مفاهيم توسعه فعاليت بد نى تاكيد  شد ه است 
(29, 32, 33). همچنين شواهد ى براى تغيير و اصلاح شيوه هاى 
تفكر و احساس د ر خصوص سالمند ان د ر سطح جامعه مورد  تاكيد  
مجامع علمى بين المللى است (11). د ر همين راستا برنامه راهبرد ى 
كاناد ا (2018) اذعان د ارد ، بايد  اد راك پيرى د ر جامعه را مفهوم 
سازى نوين كرد  و بايد  براى جااند اختن پيرى سالم به عنوان د رك 

محيطى از د وران پيرى د ر جامعه تلاش كرد  (17). 
مفهوم  اصلى  مضمون  آخرين  اجرايى؛  و  عملياتى  مولفه هاى 
سازى شد ه د ر اين پژوهش، مولفه هاى عملياتى و اجرايى بود ند . 
اين تم اصلى به عنوان ضامن موفقيت هر برنامه راهبرد ى محسوب 
مى گرد د  و اگر برنامه راهبرد ى بد ون توجه لازم به آنها تد وين گرد د ، 
رسيد ن به اهد اف مورد  نظر د ر برنامه د ر حاله اى از ابهام قرارخواهد  
گرفت و راهبرد ها و برنامه ها تنها خطوطى بر روى كاغذ خواهند  
بود . لزوم د اشتن برنامه هاى مد اخلاتى تغيير رفتار د ر شهروند ان و 
سالمند ان به عنوان يك اقد ام موثر و تجربه موفق به اثبات رسيد ه 

است و لازم است حتما د ر راهبرد ها گنجاند ه شوند . اين مهم د ر 
بسيارى از برنامه هاى استراتژيك بررسى شد ه نيز مورد  توجه قرار 
گرفته بود . د ر اسناد  راهبرد ى ايالات متحد ه آمريكا موارد  زير قابل 
توجه هستند ؛ تهيه د ستورالعمل هايى براى اقشار مختلف جهت ارتقاء 
د انش و سطح فعاليت جسمانى (26)، رويكرد  مد اخله شامل يك 
استراتژى سازماند هى جامعه براى افزايش فرصت هاى فعاليت بد نى 
(27)، اجراى سياست هايى كه از تربيت بد نى اجبارى و با كيفيت 
حمايت مى كنند ، سرمايه گذارى د ر تبد يل تحقيقات به برنامه هاى 
اجرايى، ايجاد  و اجراى برنامه ها، امكانات و مشوق هايى كه كاركنان 
و خانواد ه هاى آنان را به فعال بود ن تشويق و حمايت مى كنند  (28). 
همچنين كشورهاى پيشرو د يگر نيز راهبرد هايى را د ر د ست اقد ام 
د ارند  از جمله كشور كاناد ا كه تغيير رويكرد هاى سيستم از د رمان 
به سمت پيشگيرى و ارتقاء بهد اشت سالمند ان را مد نظر د ارد  (17) 
يا آلمان كه لزوم طراحى مد اخلات برنامه ريزى شد ه را به عنوان 
يك راهبرد  اساسى د ر د ستور كار قرارد اد ه است (32). د ر همين 
راستا اتحاد يه اروپا د ر سال 2015 لزوم د اشتن طرح هاى مد اخله 
اجتماعى براى ترويج فعاليت جسمانى د ر سالمند ان را به عنوان يك 

راهبرد  براى كشورهاى عضو پيشنهاد  د اد ه است(12). 
همچنين لزوم د اشتن د ستورالعمل هاى شفاف و قابل اجرا براى 
چشم اند ازى  همراه  به  اند ازه گيرى  قابل  كمى  اهد اف  و  سالمند ان 
مشترك و انگيزانند ه با عنوان نيازهاى سازگارى تحريك كنند ه 
لازمه هر برنامه موفق د ر حوزه توسعه فعاليت جسمانى د ر سالمند ان 
است. چنانچه د ر برنامه هاى كشورهاى موفق به طور گسترد ه به آنها 
پرد اخته شد ه است. تشويق بيماران به حد اقل 150 د قيقه فعاليت بد نى 
د ر هفته با آموزش د اد ن به آنها از طريق مد اخله هاى رفتارى و ايجاد  
برنامه هاى ورزشى جد يد  و جذاب متناسب سالمند ان از راهبرد هاى 
سند  راهبرد ى آمريكا د ر سال 2015 بود  (16) . همچنين د ر برنامه 
راهبرد ى ايرلند  (2016) به د ر نظر د اشتن اهد اف كمى الزامى تاكيد  
شد ه است (15). د ر همين راستا د ر برنامه استراتژيك انگلستان، 
افزايس 10 د قيقه زمان پرد اختن بزرگسالان و سالمند ان انگليس به 
فعاليت جسمانى هد ف گذارى شد ه است (33). همچنين د ر برنامه 
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سالمند ان ف مى خوانيم،  خصوص  اين  د ر  انگليس  راهبرد ى 2017 
نيازمند  آگاهى و اطلاعات روشن د ر خصوص ميزان و نوع فعاليت 
بد نى هستند  (38). آلمان (2007) نيز به انتشار و ترويج كتابچه هاى 
راهنماى فعاليت جسمانى و ترويج فعاليت جسمانى براى گروه هاى 
مختلف اجتماعى با رويكرد ى ساد ه و قابل فهم و كاربرد ى تاكيد  
د ارد  (31). كره جنوبى نيز مشاوره سيستماتيك و جامع د ر حوزه ها 
و زمينه هاى مختلف به سالمند ان را به عنوان يك راهبرد  اصلى بيان 
كرد ه است  (34). د ر همين راستا اتحاد يه اروپا د ر سال 2015 به 
فراهم كرد ن فرصت ها و مشاوره د ر خصوص فعاليت جسمانى د ر 
محل كار، فراهم كرد ن فرصت ها و مشاوره د ر خصوص فعاليت 
استفاد ه  عمومى،  بهد اشتى  مراقبت هاى  سيستم  طريق  از  جسمانى 
از فعاليت جسمانى به عنوان پيشگيرى، د رمان و توان بخشى و 
د رگير كرد ن افراد  مسن د ر فعاليت هاى جسمانى گروهى به عنوان 

راهكارهاى عملياتى تاكيد  كرد ه است (12).
از د يگر مولفه هاى اين مضمون اصلى آن است كه  لازم است 
برنامه هاى متنوع و نوآورانه اى مطابق با رويكرد هاى مرحله زند گى 
سالمند ان تد ارك گرد د  و با همكارى و مشاركت خود  سالمند ان به اجرا 
د رآيد ؛ اين مهم د ر د ستوالعمل سازمان بهد اشت جهانى (2010) نيز 
تاكيد  شد ه است (37). د ر اين خصوص مى توان به تجربه هاى برخى 
كشورهاى موفق اشاره كرد ؛ مشاركت همسالان و متخصصين، ارائه 
فرصت هاى گوناگون از مشاركت فعالان اجتماعى، پيشنهاد  راه هاى 
جايگزين براى شركت د ر فعاليت هاى بد نى (ورزش) و ساخت يك 
سيستم استفاد ه از اعضاى خانواد ه از راهبرد هاى عملياتى كره جنوبى 
بود  (16). همچنين استفاد ه از ظرفيت  قهرمانان مختلف ملى و محلى، 
ميزبانى فستيوال هاى بين المللى ورزشى و توجه به اينكه علاوه بر 
مزاياى بهد اشتى به مزاياى اقتصاد ى و اجتماعى ورزش نيز توجه 
شود  كمك كنند ه و انگيزانند ه است د ر برنامه راهبرد ى انگلستان 

مورد  تاكيد  قرار گرفته است (33).
نتايج اين پژوهش را مى توان تا حد ود ى با نتايج كلى و راهبرد هاى 
د اد خواه (1386) مطابقت د اد  (22). همچنين نتايج پژوهش آمرسون 
(2019) و ونگ (2018) كه به بررسى برنامه هاى راهبرد ى توسعه 

فعاليت جسمانى سالمند ان د ر كشور كاناد ا پرد اخته بود ند  با نتايج اين 
مطالعه هم راستا هستند  (17, 23). آمرسون د ر نهايت پنج راهكار 
عمومى به عنوان توصيه پيشنهاد  مى كند  كه عبارتند  از: تغيير د ر مفهوم 
سازى فعاليت جسمانى، مى بايست تمامى ذينفعان و سهامد اران د ر 
حوزه سلامت و ورزش سالمند ان د ر برنامه يزى هاى آتى مشاركت 
د اشته باشند ،  بالابرد ن د انش سالمند ان و جامعه د ر خصوص مزاياى 
شركت د ر فعاليت هاى جسمانى، ويژگى هاى فرهنگى موجود  د ر هر 
منطقه و جامعه مد نظر باشد ، براى د اشتن سالمند ان سالم د ر آيند ه 

بايد  پايه هاى نسل امروز را تقويت كرد  (23).
تمامى محد ود يت هاى وارد  بر پژوهش هاى كيفى بر اين پژوهش 
كه ماهيت كيفى د ارد  نيز وارد  است. از جمله تعميم د اد ن نتايج 
حاصله و همچنين روايى و اعتبار نتايحج آن است. البته پژوهشگر 
با بكارگيرى روش هاى علمى كه د ر قسمت روش كار تشريح شد ، 
سعى د ر به حد اقل رساند ن اين محد ود يت د اشت با اين حال لازم 
است د ر تعميم نتايج حاصله احتياط شود . از محد ود يت هاى د يگر 
اين مطالعه، د سترسى پژوهشگر به منابع مطالعاتى بود ، چراكه زبان 
مورد  بررسى و مطالعه فقط انگليسى انتخاب شد ؛ اگر چه تلاش شد  
از مطالب و منابع معتبر كه مورد  تاييد  مجامع علمى معتبر بين المللى 
مانند  سازمان بهد اشت جهانى و سازمان هاى ذيربط كشورهاى منتخب 
برخى  د ر  نيز  د يگرى  مفيد   منابع  است  ممكن  ولى  شود ،  استفاد ه 
كشورهاى د يگر قابل رصد  كرد ن باشد  كه از حيطه بررسى و تحليل 
اين پژوهش با توجه به روش مطالعه انتخابى (تحليل مضمون)، خارج 
بود . بنابراين براى اطمينان بالاتر و د سترسى به د اد ه هاى پژوهشى 
د يگر، استفاد ه از روش هاى مطالعاتى د يگرى مانند  تحليل محتوى، 
مطالعات تطبيقى، مرورنظامند  و مطالات مشابه د يگر با رويكرد هاى 
متنوع د ستيابى به د اد ه ها و اطلاعات مناسب، پژوهش هاى د يگرى 

د ر د ستور كار محققان اين حوزه قرار گيرد .
نتيجه گيرى و ارايه پيشنهاد ات

يكى از حلقه هاى مفقود ه اصلى جهت برنامه ريزى صحيح كلان و 
راهبرد ى جهت توسعه فعاليت جسمانى د ر سالمند ان كه مورد  تاكيد  
پژوهش هاى د اخلى د ر اين حوزه نيز بود  و همچنين مورد  توجه ويژه 
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سازمان هاى بهد اشتى بين المللى قرارد ارد ، استفاد ه از تجارب موفق  

كشورهاى پيشرو به عنوان الگوى مناسب و عينى است. د ر اين جستار 
سعى شد  با بررسى موشكافانه و د قيق اسناد  و برنامه هاى راهبرد ى 
كشورهاى موفق د ر اين حوزه نكات ارزشمند  و مفيد ى كه ممكن 
است د ر برنامه ريزى هاى آتى كشور براى مد يريت بحران پيش رو 
مفيد  باشد ، استخراج، مفهوم سازى و گزارش گرد د . انتظار مى رود  
تصميم گيران، تصميم سازان، د ست اند ركاران و مد يران ارشد  بخش 
سلامت و ورزش كشور با استفاد ه از مولفه ها و مضمون هاى فرعى و 
اصلى استخراج و مفهوم سازى شد ه د ر اين مطالعه برنامه هاى كلان، 
راهبرد ى و عملياتى قابل اجرا و مفيد ى را براى مواجه و مقابله با 
سالمند  شد ن جمعيت كشور و د اشتن فرايند  پيرى موفقيت آميز 
شهروند ان، تد ارك د يد ه و اجرا نمايند . همچنين لازم است براى مواجه 
و مد يريت بحران بسيار جد ى د ر پيش رو كه هيچ نيرويى قاد ر به 
متوقف كرد ن آن نخواهد  بود ، با عنايت به نتايج اين مطالعه و انجام 
پژوهش هاى تكميلى مانند  تحليل نظرات ذينفعان و صاحبنظران 
حوزه توسعه فعاليت جسمانى و ورزش همگانى، شناخت نقاط قوت 
و فرصت هاى موجود  د ر كشور، اقد ام به برنامه ريزى راهبرد ى و تد وين 
نقشه راه توسعه و ترويج فعاليت جسمانى د ر بين سالمند ان كرد . 
البته تد وين و ارائه برنامه هاى عملياتى جهت د ستيابى به راهبرد ها 

نيز از اهميت بالايى برخورد ار است. چرا كه شرط لازم جهت د ستيابى 
به اهد اف ترسيم شد ه د ر نقشه راه، توجه به سطوح ميانى -نهاد ى و 
مقياس هاى خرد  مد يريت اجرايى براى هموارسازى اجراى راهبرد ها 
خواهد  بود . براى اين مهم نيز به نظر مى آيد  لازم باشد  پژوهشگران 
حوزه مطالعات سالمند ان با پژوهش هاى مشابه اين مطالعه به بررسى 
نقاد انه و موشكافانه برنامه هاى عملياتى و مد اخلاتى موفق اجرا شد ه 
د ر كشورهاى پيشرو به عنوان الگوى عملى موفق د ر اين حوزه با 
توجه به محد ود يت هاى فرهنگى- اجتماعى و قانونى ايران پرد اخته 

و نتايج آنها را بومى سازى نمايند .
تشكر قد د انى

اين مقاله قسمتى از رساله د كترى نويسند ه اول با عنوان «نقشه 
راه توسعه و ترويج فعاليت جسمانى د ر سالمند ان كشور» با كد  
پروپزال تصويب شد ه د ر د انشكد ه تربيت بد نى و علوم ورزشى د انشگاه 
خوارزمى تهران به شماره 1366348 بود  كه با توجه به ماهيت پژوهش 
(كيفى) و اهد اف د رنظر گرفته شد ه براى آن (تحليل مضمون) كه فاقد  
نمونه هاى انسانى يا حيوانى بود ، نيازى به اخذ كد  اخلاق ند اشت. 
همچنين بد ينوسيله از راهنمايى ها و تلاش هاى ارزند ه اساتيد  راهنما 

و مشاور كمال تشكر و قد رد انى را د ارد .
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